
SPLASH SRIWIJAYA
(Perencanaan Pengembangan Inovasi Usaha Kolam Renang)

BUSINESS PLAN

Disusun Oleh :

M. Bagas Prahara

1519200109

STIE MULTI DATA PALEMBANG
PROGRAM STUDI MANAJEMEN

PALEMBANG
2020





BAB I

RINGKASAN EKSEKUTIF

     Bermula dari usaha bisnis keluarga kolam renang Palmera di dirikan pada

tahun  2015  sampai  sekarang  dan  baru  kali  ini  memiliki  kesempatan  untuk

melakukan  inovasi  berupa  perubahan  konsep  pantai  dimana  perencanaan

pengembangan  konsep  inovasi  ini  akan  menjadikan  kolam  renang  Palmera

sebagai  tempat  berenang  yang  berbeda  dengan  pesaing  yang  ada  di  kota

Palembang.

     Kolam renang Palmera adalah bisnis keluarga yang bergerak dibidang wisata

yang menjual produk berupa jasa berenang yang berlokasi di Jl. Tegal Binangun,

Plaju Darat, Kec. Plaju, Kota Palembang, Sumatera Selatan 30267.

     Menyadari akan pentingnya manfaat berenang dan banyaknya masyarakat yang

menggemari  olahraga  wisata  berenang,  kolam  renang  Palmera  akan

mengembangkan usahanya dengan melakukan inovasi yang lebih menarik berupa

konsep pantai dan akan menjadi yang pertama di kota Palembang

     Untuk pemasaran kolam renang Palmera akan melakukan promosi dengan

menggunakan media sosial seperti Facebook dan Instagram, serta membuat brosur

dan akan di sebarkan pada wilayah tertentu terutama untuk wilayah yang mungkin

masih belum mengetahui usaha kolam renang Palmera. Fokus yang ditargetkan

kolam renang Palmera yaitu masyarakat yang berumur 5 sampai 64 tahun yang 
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berada di kota Palembang yang mencangkup anak-anak, remaja, dewasa, hingga

pekerja.

     Kolam renang Palmera membutuhkan modal inovasi sebesar Rp. 207.631.363

yang  terdiri  dari  modal  kerja,  investasi,  biaya  operasional,  dan  biaya  gaji.

Berdasarkan  metode  analisis  keuangan  yang  digunakan  untuk  pengembalian

modal investasi yang dikeluarkan oleh kolam renang Palmera adalah 1 tahun 2

bulan 12 hari untuk Payback Period (PP) dan juga mempertimbangkan kelayakan

usaha  jasa  kolam  renang  Palmera  Net  Present  Value  (NPV),  hasil  nilai  Rp.

407.238.899 yang berarti layak di karenakan nilai NPV > 0,  serta Internal Rate of

Return (IRR) kolam renang Palmera dengan hasil 36% yang berarti layak karena

nilai  IRR > dari BI rate 5 % bulan Oktober tahun 2019, lalu Average Rate of

Return (ARR) kolam renang Palmera memiliki  hasil  161,9% yang berarti usaha

ini layak untuk dijalankan karena lebih dari 100%, Provitability Index (PI) kolam

renang Palmera dengan hasil 17,8 yang berarti  layak karena nilai PI > 1. Dari

semua  hasil  perhitungan  tersebut  dapat  di  simpulkan  bahwa  kolam  renang

Palmera layak untuk dijalankan sebagai usaha mikro, kecil, dan menengah. 

     





BAB II

PENDAHULUAN

2.1 Latar Belakang Berdirinya Usaha

     Kolam renang merupakan salah satu tempat yang cocok untuk melepas

penat, gerah, dan lelah setelah dari banyaknya kegiatan, dengan berenang kita

akan  merasa  lebih  bugar  dan  segar.  Kolam renang  juga  merupakan  objek

wisata  air  yang  ramai  dikunjungi  orang  dari  semua  kalangan  baik  orang

dewasa,  remaja,  bahkan  anak-anak.  Jumlah  pengunjung  dapat  meningkat

setiap harinya, terutama di hari libur nasional dan akhir minggu.

     Namun masih  banyak pelaku usaha kolam renang hanya membangun

dengan  desain  konsep  yang  biasa  tanpa  mempertimbangkan  untuk

menambahkan  suatu  inovasi  yang  bisa  membuat  kolam  renang  menjadi

berbeda  dari  kolam  renang  lainnya  atau  bisa  juga  dengan  menambahkan

fasilitas yang bisa memberikan nilai lebih kepada kolam renang. 

     Berbeda halnya dengan Waterboom yang sejak awal perencanaanya sudah

memiliki konsep taman bermain, contohnya banyak fasilitas wahana bermain

seperti wahana perosotan yang besar dan tinggi serta desainnya yang megah

dapat di kombinasikan dengan ban atau pelampung yang telah tersedia, ada

juga wahana bermain seperti kolam arus. Sehingga dengan demikian kolam

renang tertinggal jauh dari Waterboom.

     Melihat  kondisi  seperti  ini  kolam  renang  Palmera mencoba  untuk

melakukan perencanaan pengembangan dengan konsep utama yaitu Pantai 
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yang juga di lengkapi dengan beberapa inovasi lainnya. Sekaligus menjadi ide

baru  yang  dapat  diikuti  oleh  pelaku  usaha  kolam  renang  lain  agar  dapat

mempertahankan eksistensi mereka untuk dapat bersaing dengan Waterboom

dan kolam berenang lainnya. 

     Masyarakat yang memiliki kegemaran dalam berenang untuk berolahraga

sekaligus  bersantai  juga  dapat  menikmati  sensasi  yang  berbeda  dari

kebanyakan kolam renang yang ada.  Salah satu hal yang mendasari  kolam

renang  Palmera melakukan  inovasi  ini  adalah  letak  lokasi  kolam  renang

Palmeradi  Tegal  Binangun  Jakabaring  yang  berdekatan  dengan  OPI

Waterpark  Jakabaring.  Sehingga  dengan  inovasi  ini  di  harapkan  dapat

memberikan daya Tarik tersendiri pada kolam renang Palmera. 

     Hal  lain yang mendasari  kolam renang  Palmeramelakukan inovasi  ini

karena  banyaknya  pengunjung  dari  OPI Waterpark yang  merasa  jika  OPI

Waterpark sudah terasa tidak kodusif  lagi,  baik dari  segi air,  kenyamanan,

keamanan dan lain sebagainya seperti harga masuk yang dinilai cukup mahal.

Sehingga  masyarakat  lebih  memilih  kolam renang  Palmera sebagai  tujuan

pengganti mereka, karena sudah tidak ada taman bermain atau kolam renang

lain yang berdekatan dengan OPI Waterpark. Meskipun ingin memilih wisata

bermain air  yang menyerupai  OPI Waterpark harus melanjutkan perjalanan

yang jauh.

     Seperti yang masyarakat kota Palembang ketahui Waterpark yang tersedia

di kota Palembang hanya ada 2 dan jaraknya tidak berdekatan yang harus di

tempuh  dengan  perjalanan  kurang  lebih  45-60  menit.  Mempertimbangkan
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jarak yang jauh menjadikan kolam renang  Palmerasebagai tujuan pengganti

dariOPI Waterpark. Kolam renang Palmera memanfaatkan hal tersebut untuk

menjadikan Palmera sebagai kolam renang yang asik dan tidak membosankan.

Terbukti dari data penjualan pada table 2.1 sebagai berikut :

Tabel 2.1. Data Penjualan Tiket 2015-2018

Keterangan 2015 (Unit) 2016 (Unit) 2017 (Unit) 2018 (Unit)
Tiket 70.320 73.920 77.832 82.128
Total 70.320 73.920 77.832 82.128

Sumber: Kolam Renang Palmera, 2019

     Dari data penjualan yang di dapatkan, dapat dilihat bahwa penjualan tiket

kolam  renang  Palmera  cukup  tinggi,  demikian  dapat  disimpulkan  bahwa

kolam renang Palmera banyak diminati. Dari fenomena yang ada serta karena

kolam  renang  Palmera  hingga  sekarang  belum  melakukan  inovasi

pengembangan usaha, peneliti bertujuan untuk mengembangkan usaha ini dari

sisi  konsep  kolam renang Palmera,  dengan  merubah  konsep  kolam renang

menjadi  konsep  pantai  yang  belum  ada  di  kota  Palembang  sekaligus  di

harapkan  konsep  ini  dapat  menjadi  peluang  usaha  yang  dapat  di  minati

masyarakat kota Palembang yang menggemari berenang.

     Sebelum pengembangan ini di lanjutkan, peneliti telah melakukan survey

ke  50  orang  dengan  menggunakan  metode  kuesioner  dan  memberikan  10

pertanyaan dan berikut hasilnya: 
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Sumber: Peneliti, 2019

Gambar 2.1 Survey Inovasi Kolam Renang Palmera

     Sehingga dari Analisa data diatas dapat disimpulkan bahwa perencanaan

pengembangan  inovasi  usaha  kolam renang Palmera  dengan konsep pantai

dan di  dukung dengan beberapa  inovasi  lainnya  ini  dapat  dikatakan  layak

untuk dijalankan.  Berikut daftar harga tiket dan sewa kolam renang di tabel

2.2 sebagai berikut :

Tabel 2.2 Daftar Harga Tiket dan Sewa Kolam Renang Palmera 2019

Nomor Uraian Harga (Rp)
1 Tiket 30.000
2 Sewa Lahan Berjualan 1.500.000

Sumber: Kolam Renang Palmera 2019
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2.1 Visi, Misi dan Tujuan

2.2.1 Visi

     Menjadikan  kolam renang  Palmera  sebagai  olahraga  rekreasi

khususnya di bidang wisata hiburan yang menarik baik dalam maupun

diluar kota Palembang.

2.2.2 Misi 

a) Menjadikan  kolam  renang  Palmera  sebagai  usaha  yang

menyediakan fasilitas terbaik di antara pesaingnya.

b)  Menjadikan kolam renang Palmera sebagai  usaha dengan harga

terjangkau diantara pesaingnya.

2.2.3 Tujuan 

a) Memberikan kesempatan baru kepada pelanggan untuk merasakan

berenang dengan suasana seperti  di  pantai  tanpa harus pergi ke

luar kota yang telah memiliki inovasi seperti ini.

b) Memenuhi  kebutuhan  konsumen  yang  merasa  bosan  dengan

konsep  kolam  renang  yang  seperti  itu  saja  dan  mengharapkan

inovasi yang baru.

     





BAB III

GAMBARAN UMUM USAHA

     Kolam renang  Palmera merupakan nama dari 4 usaha yang berbeda, yaitu

kolam renang  Palmera,  gedung serbaguna  Palmera,  pemancingan  Palmera,  dan

futsal  Palmera.  Kepanjangan  dari  Palmera itu  sendiri  adalah  Palmera yang

berlokasi di Tegal Binangun Jakabaring. Ke 4 usaha tersebut berada pada lokasi

yang sama dengan posisi bersebelahan.

         Sumber: Google Maps, 2019

Gambar 3.1 Petunjuk Arah Lokasi
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           Sumber: Google Maps, 2019

Gambar 3.2 Lokasi Tempat Usaha

     Untuk gambaran usaha kolam renang  Palmera sendiri terdiri  dari 2 kolam

renang,  1  kolam  renang  dewasa  berbentuk  persegi  panjang  yang  memiliki

kedalaman  1-3 meter,  dan kolam renang anak-anak berbentuk persegi  panjang

namun tidak sebesar kolam renang dewasa dengan kedalaman 50-75cm. Masing-

masing  kolam  renang  memiliki  syarat  untuk  berenang,  untuk  kolam  renang

dewasa  hanya  di  perbolehkan  bagi  yang  bisa  berenang  dan  memiliki  tinggi

melebihi  minimal  yang  di  tetapkan.  Untuk  kolam renang  anak-anak  hanya  di

perbolehkan untuk anak-anak dan yang masih dalam pengawasan orang tua.

     Kolam renang Palmera juga di lengkapi tempat parkir yang luas dan tersedia 1

penjaga parkir, di lengkapi 6 cctv yang terletak di 4 bagian dalam dan 2 bagian

parkir  kendaraan  yang  di  harapkan  dapat  memberikan  rasa  keamanan  kepada

konsumen  untuk  tidak  terlalu  khawatir  kepada  barang-barang  mereka,  adapun

tersedia masing-masing 4 kamar mandi dan 4 kamar ganti pria dan wanita, dan

juga 2 lemari penyimpanan yang berkapasitas 25 tempat penyimpanan untuk 1
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lemari, serta adanya jaring hitam yang di pasang diatas kolam renang dengan jarak

ketinggian 4 meter diatas kolam renang untuk menutupi dan mengurangi cahaya

yang  masuk  ketika  berenang  di  siang  hari  lalu  di  tambah  dengan   aksesoris

payung  hias  yang  di  gantung  di  jarring  tersebut  agar  dapat  lebih  mengurangi

cahaya yang masuk dan terlihat  lebih  menarik.  Untuk aspek pelayanan sistem

pembelian tiket bisa dilakukan di tempat dan bisa juga melakukan pembelian tiket

melalui sistem booking dengan menghubungi nomor yang ada pada media sosial

yang dimiliki kolam renang Palmera.

     Adapun perencanaan inovasi ialah berkonsep Splash Srwijaya yang memiliki

arti,  Splash  yaitu  guyuran  dan  kata  Sriwijaya sendiri  berkaitan  dengan  kota

Palembang diharapkan dengan menggunakan kata  Sriwijaya  semua orang akan

langsung menyadari dan mengakui bahwa kota Palembang pun bisa melakukan

konsep kolam renang pantai seperti ini dimana Palembang sendiri tidak memiliki

pantai dan biasanya konsep kolam renang seperti ini hanya ada di daerah yang

memiliki  pantai  seperti  Bali,  Bangka Belitung,  Jakarta,  dan  kota  lainnya yang

sudah menjadi ciri khasnya.

     



13

       Sumber: Penulis, 2019

Gambar 3.3 Logo Splash Sriwijaya

     Berikut inovasi yang akan di rencanakan adalah penambahan  Televisi dengan

ukuran  86 inci, tayangan yang akan di sajikan bukan berupa tontonan Televisi

biasa,  melainkan menyiarkan film khusus  seperti  aksi  luar  negeri  yang ada  di

bioskop, tontonan anak-anak dan penayangan menarik lainnya.

     Perencanaan  utama  pengembangan  inovasi  ini  adalah  mengubah  bentuk

kedalaman  kolam renang dewasa  yang sebelumnya memiliki  kedalaman  1 -  3

meter menjadi 1 cm - 3 meter agar menyesuaikan konsep inovasinya yaitu pantai,

namun  untuk  membuat  konsep  ini  menjadi  lebih  terlihat  menarik  dan  tidak

terkesan memaksakan maka kolam renang dewasa akan di tambah ukuran yang

sebelumnya memiliki ukuran panjang dan lebar 30 x 15 meter menjadi 40 x 20

meter dengan menggabungkan sebuah galian kosong tidak terpakai yang tersedia

tepat di balik dinding sisi  luar kolam renang.
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     Agar hal tersebut dapat terlaksana perlu di lakukan upaya menghancurkan

dinding  yang membatasi  antara  kolam renang dan  galian  kosong tersebut  dan

memulai proses menggabungkan antara kolam renang dan galian kosong, setelah

proses selesai maka akan di bangun kembali dinding pagar. Tidak lupa juga akan

di  tambahkan  pasir  di  sisi  depan  kolam  renang  yang  akan  di  tunjukan  pada

gambar desain inovasi yang ada sampai pada panjang 5 meter dan di titik panjang

5 meter tersebut pada kedalamannya akan menggunakan keramik dengan bentuk

menaik agar pasir tidak jatuh melebihi batas kedalaman kolam yang di tentukan. 

     Inovasi lainnya yaitu bagian sisi kolam renang yang telah di tetapkan dalam

perencanaan inovasi ini akan di tambahkan tempat naik dengan konsep kedalaman

1,5 meter disamping kedalaman 2-3 meter yang dilengkapin tangga sekaligus juga

bisa sebagai tempat duduk dan bersantai yang dapat digunakan untuk beristirahat

sambil berendam dan menonton film yang telah di sediakan.  Dengan penambahan

ini  maka  ukuran  lebar  kolam  renang  juga  berbeda  dari  ukuran  sebelumnya

menjadi 20 meter. Hal sederhana lainnya yang akan ditambahkan dalam inovasi

ini adalah menambahkan beberapa pohon kelapa kecil dan kursi santai yang akan

di letakkan pada titik tertentu agar dapat mempertegas dan menyatu pada konsep

inovasi ini.

     Untuk kolam renang anak-anak inovasi yang dilakukan hanya akan mengubah

panjang dari kolam renang nya saja dan tidak ada konsep pantai dan kedalaman

yang diubah. Untuk aspek keamanan akan ditambahkan tombol alarm peringatan

di beberapa titik yang berguna untuk pelanggan melaporkan atau memberitahu
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kepada keamanan di kolam renang jika ada barang yang hilang atau telah terjadi

sesuatu yang tidak diinginkan pada pelanggan yang berenang.

     Untuk aspek marketing kolam renang Palmera melakukan pemasaran yang

sebelumnya hanya menggunakan media sosial dan dari mulut ke mulut, sekarang

kolam  renang  Palmera  mencoba  pemasaran  melalui  brosur  dan  lebih  sering

mengadakan event serta promo agar dapat menarik lebih banyak perhatian dan

minat pelanggan.
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Sumber: Penulis, 2019

Gambar 3.4Kondisi Kolam Renang Sebelum Inovasi
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Sumber: Penulis, 2019

Gambar 3.5 Konsep Kolam Renang Sebelum Dan Sesudah Inovasi
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Sumber: Mina-Mina Beach Jepang

Gambar 3.6 Contoh Inovasi Pantai Seperti Yang Ada Di Jepang
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